
え
ら
れ
な
い
の
か
？
」な
ど
、見
え
な
い
コ
ス
ト

に
疑
心
暗
鬼
に
な
っ
て
い
る
経
営
者
が
多
い
の

で
す
。

　

実
際
、現
場
任
せ
の
状
態
で
は
、Ｉ
Ｔ
投
資

が
適
切
か
ど
う
か
の
判
断
は
、極
め
て
難
し
い

で
し
ょ
う
。

 

オ
フ
コ
ン
全
盛
期
に

も
た
ら
さ
れ
た

「
遺
産
」

　

い
ま
Ｉ
Ｔ
投
資
の
見
直
し
が
進
ん
で
い
る

の
が
、オ
フ
コ
ン
に
よ
る
シ
ス
テ
ム
運
営
で
す
。

１
９
８
０
年
代
～
１
９
９
０
年
代
は
、中
堅
・

中
小
企
業
を
中
心
に
販
売
管
理
、生
産
管

理
、財
務
会
計
、給
与
計
算
な
ど
、基
幹
業
務

系
を
中
心
に
、社
内
で
ク
ロ
ー
ズ
ド
し
た
自
社

開
発
手
法
を
用
い
た
シ
ス
テ
ム
が
多
く
導
入

さ
れ
ま
し
た
。

　

メ
ー
カ
ー
は
ハ
ー
ド
か
ら
ソ
フ
ト
ま
で
ト
ー
タ

ル
で
サ
ポ
ー
ト
し
て
く
れ
ま
す
。ま
た
、シ
ス
テ

ム
の
維
持
管
理
が
し
や
す
い
の
で
、非
常
に
魅

力
的
で
し
た
。

今
や
Ｉ
Ｔ
は
企
業
経
営
に
欠
か
せ
な
い
存
在
。

だ
か
ら
こ
そ
、Ｉ
Ｔ
投
資
に
失
敗
は
許
さ
れ
な
い
。

  

現
場
任
せ
の
Ｉ
Ｔ
投
資
は
失
敗
す
る
！

 『
既
存
シ
ス
テ
ム
解
析
サ
ー
ビ
ス
』で
戦
略
的
な
Ｉ
Ｔ
投
資
を
実
現

御
社
の
Ｉ
Ｔ
投
資
は

適
切
で
す
か
？

　

こ
れ
ま
で
に
数
多
く
の
企
業
の
Ｉ
Ｔ
戦
略

を
支
援
し
て
き
ま
し
た
が
、多
く
の
経
営
者

が
共
通
し
て
抱
え
て
い
る
悩
み
が
あ
り
ま
す
。

そ
れ
は「
自
社
シ
ス
テ
ム
の
コ
ス
ト
が
適
切
か

ど
う
か
分
か
ら
な
い
」と
い
う
悩
み
で
す
。

　
「
自
社
の
Ｉ
Ｔ
投
資
の
コ
ス
ト
は
妥
当
な
の

か
？
」、「
本
当
に
必
要
な
の
か
？
」、「
そ
も
そ

も
現
在
の
維
持
・メ
ン
テ
ナ
ン
ス
部
隊
の
人
数

は
妥
当
な
の
か
？
」、「
も
っ
と
人
件
費
を
抑

シ
ス
テ
ム
を
継
続
利
用
す
べ
き
か
」、「
そ
も
そ

も
シ
ス
テ
ム
を
見
直
す
べ
き
か
」、「
業
務
効

率
を
さ
ら
に
向
上
さ
せ
る
に
は
ど
う
す
べ
き

か
」な
ど
、経
営
者
の
Ｉ
Ｔ
投
資
の
課
題
に
つ

い
て
一
緒
に
考
え
て
い
る
の
で
す
。今
後
も
私

た
ち
は「
戦
略
的
な
Ｉ
Ｔ
投
資
に
よ
っ
て
、お

客
さ
ま
の
真
の
成
功
を
実
現
す
る
」と
い
う

ミ
ッ
シ
ョ
ン
の
も
と
、全
力
で
サ
ポ
ー
ト
し
て
い

き
ま
す
。

　

中
で
も
、当
時
最
先
端
の
技
術
を
搭
載

し
、世
界
中
の
企
業
で
導
入
さ
れ
た
の
が“
シ

ル
バ
ー
レ
イ
ク
”と
い
う
コ
ー
ド
ネ
ー
ム
で
知
ら

れ
た
Ｉ
Ｂ
Ｍ 

ｉ
シ
リ
ー
ズ（
旧
Ａ
Ｓ
／
４
０
０
）

で
し
た
。そ
の
最
大
の
特
徴
は
、当
時
と
し

て
は
画
期
的
な
48
ビ
ッ
ト
Ｏ
Ｓ
を
実
装
し
、Ｒ

Ｄ
Ｂ
が
標
準
装
備
さ
れ
て
い
た
点
。さ
ら
に

使
い
勝
手
が
よ
く
、オ
フ
ィ
ス
に
設
置
で
き
、

拡
張
性
に
も
優
れ
て
い
ま
し
た
。結
果
、中
型

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
の
大
ヒ
ッ
ト
商
品
と
な
り
、

２
０
０
０
年
頃
に
は
世
界
中
で
約
50
万
台
が

導
入
さ
れ
ま
し
た
。現
在
、稼
働
中
の
オ
フ
コ

ン
の
多
く
は
Ｉ
Ｂ
Ｍ
ｉ
シ
リ
ー
ズ
と
言
っ
て
も

過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

そ
ん
な
Ｉ
Ｂ
Ｍ 

ｉ
シ
リ
ー
ズ
で
も
、オ
ー
プ

ン
化
が
叫
ば
れ
る
現
在
で
は
、次
第
に
導
入

台
数
を
減
ら
し
て
い
ま
す
。

　

オ
フ
コ
ン
の
特
徴
で
あ
る
ク
ロ
ー
ズ
ド
な

環
境
は
、「
ほ
と
ん
ど
情
報
漏
洩
の
心
配
が
な

い
」と
い
う
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
反
面
、「
一
度
導

入
し
た
シ
ス
テ
ム
を
経
営
方
針
の
変
化
に
対

応
さ
せ
る
こ
と
は
困
難
」と
い
う
デ
メ
リ
ッ
ト

が
あ
り
ま
す
。そ
の
た
め
、既
存
の
シ
ス
テ
ム

を
維
持
す
る
た
め
に
、無
理
や
り
運
用
で
カ

か
し
た
経
営
を
望
ん
で
い
ま
す
。そ
の
た
め
に

は
、変
化
に
対
応
し
や
す
い
Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム
を

採
用
し
、維
持
管
理
を
外
部
に
ア
ウ
ト
ソ
ー

シ
ン
グ
す
る
。そ
し
て
自
社
で
は
運
用
面
の

み
を
管
理
す
る
こ
と
が
理
想
的
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。そ
う
す
れ
ば
、コ
ス
ト
が
下
が
り
、

業
務
効
率
も
上
が
る
は
ず
で
す
。

　

で
は
、こ
の
よ
う
に
自
社
の
Ｉ
Ｔ
投
資
を
見

直
す
際
に
、大
事
な
こ
と
は
何
で
し
ょ
う
か
。

そ
れ
は
、ま
ず「
現
状
を
知
る
こ
と
」で
す
。Ｉ

Ｔ
投
資
に
失
敗
は
許
さ
れ
ま
せ
ん
。現
場
任

せ
に
せ
ず
、経
営
者
自
ら
が
Ｉ
Ｔ
投
資
の
現

状
を
正
確
に
把
握
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

そ
こ
で
、当
社
で
は
こ
れ
ま
で
の
多
く
の

企
業
の
Ｉ
Ｔ
戦
略
を
支
援
し
て
き
た
実
績
と

ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
、『
既
存
シ
ス
テ
ム
解
析

サ
ー
ビ
ス
』を
提
供
し
て
い
ま
す
。こ
の
サ
ー
ビ

ス
を
通
じ
て
、企
業
の
既
存
の
Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム

を
分
析
し
、Ｉ
Ｔ
投
資
に
関
す
る
様
々
な
悩

み
に
も
応
え
て
い
ま
す
。「
こ
の
ま
ま
既
存
の

『ユーザーが決める。IT投資の選択権！』
～IT投資リスクと情報システム部門のあるべき姿～
いずれやって来るＩＴシステムの見直し。当セミナーでは
どうすれば“リスクのないＩＴ投資”を成功させられるのかをお伝えします。

バ
ー
し
た
り
、相
性
の
良
く
な
い
外
部
シ
ス
テ

ム
と
無
理
な
連
携
を
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
多
い

の
で
す
。

　

ま
た
、シ
ス
テ
ム
は
一
度
導
入
す
る
と
、定

期
的
な
修
繕
や
追
加
、ハ
ー
ド
の
増
強
や
入

れ
替
え
が
必
要
で
す
。そ
れ
に
伴
っ
て
相
当
の

コ
ス
ト
が
か
か
り
ま
す
。オ
フ
コ
ン
は
運
用
の

容
易
さ
に
は
長
け
て
い
る
も
の
の
、置
き
換
え

の
検
討
時
に
競
争
原
理
が
働
か
な
い
点
も
、

企
業
に
と
っ
て
ネ
ッ
ク
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
う
い
っ
た
観
点
か
ら
、最
近
で
は
ク
ロ
ー

ズ
ド
な
オ
フ
コ
ン
か
ら
、オ
ー
プ
ン
系
シ
ス
テ
ム

に
移
行
す
る
ケ
ー
ス
が
増
え
て
い
る
の
が
現

状
で
す
。

経
営
者
は
Ｉ
Ｔ
投
資
の

現
状
を
正
確
に
把
握
せ
よ

　

多
く
の
経
営
者
は
、Ｉ
Ｔ
を
最
大
限
に
生

オフコンユーザー様限定
大阪会場

堅
・中
小
企
業
に
と
っ
て
、戦
略
的

な
Ｉ
Ｔ
投
資
は
重
要
課
題
で
あ

る
。経
営
者
は
、自
社
の
Ｉ
Ｔ
投
資
が
適

切
か
ど
う
か
精
査
す
る
必
要
が
あ
る
か

も
し
れ
な
い
。特
に
１
９
９
０
年
代
に

オ
フ
コ
ン
を
導
入
し
、現
在
も
そ
の
シ

ス
テ
ム
の
維
持
・メ
ン
テ
ナ
ン
ス
に
投
資

し
て
い
る
企
業
は
、Ｉ
Ｔ
投
資
の
見
直

し
を
考
え
て
み
て
は
ど
う
だ
ろ
う
か
。

中

C l o s e  u p

FutureOne株式会社
創業／１９７６年２月   社員数／１６９名 
URL／http://www.future-one.co.jp/
Email／info@future-one.co.jp
事業内容／ERP・基幹業務システムを中心としたグローバルソリュー
ションブランド『FUTUREONE』シリーズの開発、販売。豊富な導入
実績・ノウハウを基に、業務分析・コンサルティングからシステム設計・
開発導入後のアフターフォローまで、密度の高いサービスを提供。

● Webサイトからの場合

● セミナーに関するお問合せ

０３-５７１９-６１２２
（セミナー事務局宛て）

フューチャーワン 検 索

お 問 い 合 わ せ & 申 込 方 法

検索は
コチラ

http://www.future-one.co.jp/seminar/

FutureOne株式会社
代表取締役社長
フューチャーアーキテクト株式会社
ストラテジー＆事業開発室　執行役員

櫻田 浩 さくらだ ひろし

執筆者

1987年　日本アイ・ビー・エム入社
2001年　フューチャーシステムコンサルティング 
　　　　 （現フューチャーアーキテクト）入社
2007年　同社流通サービス事業本部長
2011年　同社ストラテジー＆事業開発室　
　　　　　執行役員（現職）
　　　　　FutureOne 代表取締役社長（現職）

IBM時代から今日に至るまで、中堅・大手企業を中
心にITコンサルだけでなく、実際のシステム導入ま
で関わり、多くの顧客を成功に導いてきた実績があ
る。経営陣のIT投資に対する『よく分からない』と
いう声に応えるため、これまでのノウハウを活かした

『既存システム解析サービス』という独自サービス
の提供を開始した。

FutureOne株式会社 ダイレクトビジネス本部主  催

2011年9月15日 （木） 15:30〜17:00日  時

フューチャーセミナールーム
大阪市中央区南船場２－１－３ 上山ビル　最寄り駅:長堀橋 場  所

IBM AS/400ユーザー様限定
東京会場

東京／大阪

30名
無料

FutureOne株式会社 ダイレクトビジネス本部
ゼネラル・ビジネス・サービス株式会社主  催

2011年9月22日 （木） 16:00〜17:30日  時

フューチャーセミナールーム 
東京都品川区大崎１－２－２ アートヴィレッジ大崎セントラルタワー　最寄り駅：大崎場  所

 東京 ： contact-2011004@future-one.co.jp

 大阪 ： contact-2011003@future-one.co.jp   http://www.future-one.co.jp/seminar/

03-5719-6122お 問 合 せ

は こ ち ら

セミナー会場（東京）

主 催

経営
トップセミナー
オフコンユーザー様限定

経営トップセミナー
３つのポイント  リスク回避のための“現状把握”

 戦略的ＩＴ投資の実現

 オフコン環境に潜む危険性1

2

3


